Gruppernes udvikling i forbindelse med udforelse af selvstyre.

Generelle betragtninger om gruppers udvikling:

At udvikle grupper forlgber som bekendt i flere faser. Afhaengig af hvilken teori man
benytter, benaevnes disse faser forskelligt, men beskrives stort set ens i forhold til, hvad
der sker i gruppens udvikling, nar den gar fra nystartet til erfaren.

Det er naturlige og vigtige faser gruppen og dennes individer skal igennem, og erfaringer
den / de skal danne sig for at udvikle faerdigheder til at samarbejde som et team. Ligesom
det ogsa er kendt, at der, hver gang, der sker en udskiftning af et medlem af gruppen, sker
en aendring af gruppens kompetencer, og gruppen er at betragte som ny — da nye
samarbejdsrelationer skal opbygges inden for nogle omrader.

Det seerlige i forhold til selvstyrende grupper:

Med disse generelle betragtninger om grupper, sammenholdt med det, at en gruppe ogsa
skal veere selvstyrende, idet en lang raekke opgaver er udlagt til gruppen at drofte,
beslutte, gennemfare og kontrollere i feellesskab, kreeves det, at der er saerligt fokus pa
hvilken rolle, stgtte og opgave ledelsen har. - Dette for at give gruppen de bedste
betingelser for at kunne overtage og baere det fulde ansvar som selvstyrende.

For at kunne give den ledelsesmeessige stotte i praecis de forhold, som er ngdvendige for
at gruppen fortsat kan lgse opgaverne og samtidig udvikle sig, anser vi det pa Vinklen som
en ngdvendighed, at vi, (ledelsen og grupperne), min. 1 gang om aret, sammen vurderer
og drafter, hvor grupperne er i deres udvikling.

Nedenfor fremkommer Vinklens definition af de 4 udviklingstrin, som vi oplever
grupperne kommer igennem i forbindelse med udviklingen af kompetencer til selvstyret.
Dette ses bade i forhold til gruppernes og lederens opgaver.

Med baggrund i denne og vedhaeftede oversigt over en raekke af de opgaver, som er
udlagt til gruppen, vil vi min. en gang om aret, (typisk pa gruppernes p.dggn), drafte
samarbejdsaftalerne mellem grupperne og ledelsen, og hvilke opgaver og kompetencer
hver gruppe har, og hvilke forhold ledelsen skal statte og / eller medinddrages i. Udover
dette sker der ogsa en vurdering af de aktuelle opgaver med beboere i gruppen og
medarbejdernes kompetencer, hvor vi benytter en model kaldet "Lemniskaten”. Nar disse
drgftelser og vurderinger er gennemfgrt, fastleegges en samarbejdsaftale mellem
grupperne og ledelsen, hvor man samtidig beskriver hvad, der vil stgtte gruppen at
videreudvikle og have seerligt fokus pa.



Gruppens

Gruppens funktion

Ledelsens opgaver og

udvikling fokusomrader

"Nystartet Gruppen arbejder med at fa styr | Der skal veere en hgj grad af

gruppe” pa de daglige opgaver i forhold til | statte og undervisning i de
beboerne, samtidig med de uddelegerede opgaver. Det er
uddelegerede ledelsesopgaver, vigtigt, at gruppen ikke bare
administrative m.m.. Der er typisk | overlades til sig selv, men derimod
en hgj grad af fokus pa vejledes og folges teet.
kontaktpersonsrelationen til den | Der er en hgj grad af kontrol med
enkelte beboer fra hver gruppens udvikling og den
paedagog, og mindre forholdende | praktiske opgavelgsning.
sig til beboergruppen generelt. Lederen har stadig nogle af
Det kan vaere vanskeligt at fa ledelsesopgaverne. Primeaert de,
overblik over de opgaver, man som handler om overblik,
hver iseer Igser i gruppen. beboernes samlede trivsel pa
Det er naturligt, at den enkelte i afdelingen, personalegruppens
hgjere grad henvender sig til trivsel m.m..
lederen end til sine kolleger for
vejledning m.m..

Ung gruppe” De uddelegerede Lederen er i hgjere grad

ledelsesopgaver er nu
indarbejdet og bliver overvejende
lgst, som de skal, sidelsbende
med det almindelige arbejde med
beboerne. Dog er det ikke altid,
at gruppen far taget over for
hinanden, hvor det er
ngdvendigt, og den mangler
stadig en del overblik over
helheden, og der savnes stadig
evne til at prioritere ud fra en
helhedsbetragtning.

Den enkelte medarbejder
begynder nu at orientere sig
mere mod hele beboergruppen,
frem for kun egen kontaktbeboer.
Lige som medarbejderne
begynder at bruge hinanden
mere til sparring.

understattende for gruppens
udvikling og mindre
opgavelgsende nu. Har fokus pa
at give opgaverne og problemerne
tilbage til gruppen/ind i gruppen,
fremfor at Igse dem med den
enkelte medarbejder. Hjeelper til at
gruppen kan opdage og lgse disse
problemer m.m..

Hjeelper til systemer og overblik for
gruppen saledes, at de opgaver,
hvert medlem har, ogsa kan ses
og forstas af de andre.

Stadig en del kontrol af helheden
og den enkelte medarbejder og
dennes rolle og funktion i gruppen.
Fokus pa konflikter og vaere
konfliktabner for gruppen — stgtte
i/til, at konflikter kan vaere
udviklende. Og hjeelp til
bearbejdning af disse konflikter.




Gruppens Gruppens funktion Ledelsens opgaver og
udvikling fokusomrader

"Erfaren gruppe” | Har indarbejdet velfungerende Kun delvis kontrol pa gruppen og
regler for selvstyret og falger dennes opgavelgsning, da
dem. Oplever nu, at det er gruppen har lavet intern kontrol af
inspirerende at veere det, de skal gennemfgre.
medbestemmende i mgder og Der skal en del fokus pa, at
udvalg. beboerudviklingsarbejdet
Arbejdet med beboerne og de fortseetter med normal hgj
uddelegerede opgaver har fundet | prioritering, engagement og
et naturligt og konstruktivt leje — | kvalitet.
gruppen har erfaret at begge Fokus pa og statte til den enkelte
dele er vigtige for at have medarbejders bidrag til gruppens
indflydelse pa gruppen/huset. fortsatte udvikling. (Her benyttes
Medarbejderne oplever nu, at de | div. veerktgijer til dette forlgb evt. f8
faktisk kan understatte hinanden, | model eller anden
tage over for hinanden og er gruppedynamisk veerktgj ligesom
kreative sparringspartnere for Enneagrammet og NLP teknikker
hinanden. kan anvendes).
Gruppen meerker/oplever selv
evt. uoverensstemmelser/
konflikter og har mod og erfaring
nok til selv at lase dem, de kan,
og hvis ikke, sa abent sgge den
hjeelp, der matte vaere
ngdvendig.

"Moden gruppe” | Har ikke laengere fokus pa Lederen fungerer overvejende

reglerne i selvstyret — det
fungerer automatisk og flydende.
Gruppen er velforberedt til alle de
mgdesammenhaenge, de indgar i
pa bostedet, og kan ofte treeffe
beslutninger pa kortere tid, idet
de har stor erfaring med
hinandens synspunkter. Og hvis
ngdvendigt, kan de treeffe
beslutning pa vegne af hinanden.
Gruppen er selvkontrollerende og
selvjusterende ift. beboeropgaver
og de uddelegerede opgaver.
Gruppen har overskud til ogsa at
involvere sig i bostedets udvikling
som helhed.

De kan se
uoverensstemmelser/konflikter
andre steder i huset og papege
dem samt tilbyde sig til Igsning.

som konsulent/supervisor for
gruppen.

Der skal veere fokus pa og
inspiration til fortsat udvikling af
dels personalegruppen og dels
nye metoder, paedagogiske
tilgange til gavn for beboerne.

Lederen skal have fokus pa og
inspirere til fortsat dynamik i
gruppen for at undga stagnation
og for at sikre, at den store
erfaring og ekspertise, der ligger i
gruppen, bliver udnyttet og
viderebragt til gavn for resten af
huset.
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